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Distinguidos Socios Activos
y Basicos, amigos todos:

Con mucha ilusion, interés y humildad me dirijo a ustedes, agradeciendo la oportunidad de
poder servir a nuestra gran institucion, dirigiendo y coordinando las actividades con una
vision hacia el futuro.

Gracias a todos ustedes, a los Consejos Directivos anteriores y al equipo de Profesionales,
hemos recibido una institucion fuerte, con una infraestructura sélida, con una historia que
nos permite seguir creciendo y buscando un equilibrio entre los Programas Deportivos,
Sociales, de Educaciony Salud.

En este primer afio del nuevo Consejo Directivo, hemos definido las prioridades y objetivos,
inicialmente dando continuidad alas acciones emanadas de la Planeacién Estratégica previa
yrealizando los ajustes necesarios de acuerdo a las necesidades actuales. Asabiendas de que
la situaciéon econdmica y crecimiento anual de nuestro pafs es bajo, consideramos que las
metas deben de ser previstasy ejecutables.

Hemosseguidotrabajandoenel ProyectoHérculesen EjércitoNacional,queinicié hace4afios
y que fue autorizado en la Asamblea de Socios Activos y Basicos de 2017, que nos garantizard
la sustentabilidad por muchos affos mdsy un impulso al crecimiento de la organizacién, en
todos sus ambitos.

Nos encontramos administrando y financiando las sedes deportivas de Ledn, Torredn vy
Tijuana,con muchos afios con pérdidayhemosdecidido fortalecerlasconunamayoratencion
corporativa y financiamiento para que se vuelvan productivas. Las tres ciudades estdn en
crecimiento importante y consideramos que los espacios para deporte, salud y familia con
una buena direccién seran muy exitosos. Asi mismo, en la sede de Ledn, se estd trabajando
en el proyecto deiniciar con una extension de la Universidad YMCA.

Enelaspectodela Educacion, seguimos siendo lideres en la Licenciatura en Ciencias del Deporte
y consideramos que tiene mucho futuro seguir consolidandonos en nuevas sedes.

Con mucho orgullo les compartimos que el Grupo YMCA México obtuvo el premio
“Reconocimiento al Compromiso por los Demas 2019” por el Centro Mexicano para la
Filantropfa (CEMEFI). Este gran logro se debe al esfuerzo y trabajo continuo de Voluntarios
y Profesionales que, afio tras afio, se han dedicado a promover la cultura de la filantropia, y
nos anima e impulsa a seguir realizandolo, para que nuestra YMCA continte siendo lider en
México. Hemos seguido superando las metas de procuraciéon de fondos y consideramos que
todavia podemos alcanzar niveles mucho mas altos.

Lesenvioungranabrazoatodosymis mejoresdeseosdesaludybienestar. Quesuscorazones
esténllenos de amor porlos demdsy sigan apoyando a los mas necesitados.
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Alejandro Herndndez Escalante
Presidente del Consejo Directivo



Se autorizala nueva estructura de membresias para la operacion
del Club Deportivo YMCA Ledn.

VA

Se autoriza la adquisicién de un terreno de 1,000 m?, aledafios al
Club Deportivo YMCA Tijuana.

VA

Se autoriza larealizacién de la prueba piloto para la instalacion
del Social Gym Atizapan, dentro de las instalaciones del Centro de
Desarrollo Comunitario YMCA Atizapdn, con el objetivo de lograr
la expansion de los programas fisico deportivos y de salud, hacia
los programas de desarrollo comunitario.

VA
Profesionalesy Voluntarios del Consejo Directivo Ilevamos a
cabo un taller de Planeacién Estratégica a fin de identificar
los principales retos y oportunidades que en ese momento
enfrentaba nuestra organizacion.

VA

| | | Se ejecuta en forma eficiente el presupuesto para 2019. El monto
|- m___.ﬁ__“im;im; R en obras e inversiones fue de $19,556,652 pesos.
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Desde sus inicios, la YMCA surge como una organizacion de volunta-
rios, convirtiéndose rdpidamente en pioneradel temade voluntariado.

En Grupo YMCA Ciudad de México, los voluntarios son guayeros que
promueven valores, donan su tiempo, conocimientos, y hacen apor-
tes a las campafias de procuraciéon de fondos para el cumplimiento
del objeto social.

Durante 2019, contamos con 1,248 voluntarios, y generamos incidencia en la promocion
delvoluntariado en 122 jévenes, formando ciudadanos comprometidos con suentorno
en los temas de educacion, comunidades y sustentabilidad.

En sus tres organizaciones civiles, participaron 1,096 voluntarios de programas, y 152
voluntarios de comités. Se realizaron 24,778 horas de voluntariado atendiendo a un
promedio de 5.045 personas.

Durante su segundo afio de operacidn, el programa de Voluntariado Juvenil #Yosoyvycs
integré a 122 jovenes interesados en generar cambios y apoyar a comunidades en situa-
ciéndevulnerabilidad. Donaron 2,679 horasrepartiendo 2,568 articulosen especieal,251
personas.

Cuarenta y cuatro estudiantes y profesionistas pusieron su formacion al servicio de
diversos proyectos, logrando profesionalizar el voluntariado y adquiriendo experiencia
en su drea; con ello, promueven el Voluntariado Juvenil Profesional.

Como parte de la formacidn de los Voluntarios Juveniles, se impartieron 579 horas de
capacitacion en temas de recreacion, manejo responsable, metodologias dgiles para
desarrollo de proyectosy liderazgo.

YMCA MEXICO + INFORME ANUAL 2019 ‘ 9



Alineado a la vision institucional de ser una organizacion sustentable, los Voluntarios
Juveniles VYCS realizaron 2,013 horas de actividades para mejorar el medio ambiente.

En el YMCA World Challenge participaron 734 personas entre usuarios, beneficiarios,

alumnos y empleados YMCA. Se realizaron 1,563 horas de voluntariado en acciones de
cuidado del medio ambiente.

Todos estos voluntarios juveniles participaron en diversos eventos a lo largo del afio.

YMCA MEXICO + INFORME ANUAL 2019
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A través de nuestros programas y servicios de alta calidad, y acorde
anuestros objetivos estratégicos, durante 2019 impactamos a las co-
munidadesdentroy fueradelasinstalaciones, a través de los ejes de:

V¥ Educacion
Capacitacion
Recreacidn
Deporte
Salud

V¥V Integracién comunitaria

Continuamos el fortalecimiento en el desarrollo integral impactando a 50,912 perso-
nas que acuden a nuestros diferentes Centros de Desarrollo Comunitario.

45,781 V¥ Poblacién transitoria 50,912

BENEFICIARIOS

Poblacién cautiva

YMCA MEXICO + INFORME ANUAL 2019 13



Apoyamos el bienestary la calidad de vida de los 49,119 participantes en los diversos
programas durante el 2019.

79.5% W Integracién comunitaria

Salud
49,119 Recreacién y deporte
PETETICIARIOD Casas YMCA de Menores

Migrantes
3.7% VW Educacién

Capacitacién

De igual forma nos preocupamos por acercar las campafias de salud a la comunidad,
vacunando a 3,429 beneficiarios. En actividades de recreaciéon y deporte beneficiamos
a 2,599 personas, y se capacitaron a 1,836 beneficiarios, siendo poblacién transitoria.

La Casa YMCA para Becarios de Camohmila, es un espacio donde convergen diferentes
programas que nos han llevado a beneficiar a 104 becarios, de los cuales 35 estan cur-
sando nivel bachilleratoy licenciatura.

Un aspecto relevante en esta comunidad de becarios es su incorporacion al programa
de liderazgo, el cual fortalece sus valoresy habilidades.

El 2019 fue un afio con grandes desafios para la sociedad civil, en el temay apoyo a |a
poblacion migrante. Las Casas YMCA de Menores Migrantes brindaron un espacio segu-
ro a 1,510 menores, ofreciéndoles alimentacion, descanso, actividades recreativas, pla-
ticas, reforzamiento y aprendizaje del idioma inglés, asi como asesorias en educacion
bdsica, principalmente. Todas estas actividades de las Casas serealizan con el apoyo de
diversas organizaciones de la sociedad civil, gubernamentales y educativas, atendien-
do a una poblacidon de 2,084 personas.

jEstamos

salvando vidas! §

‘:ﬁ v/
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Durante el 2019, las organizaciones de la sociedad civil en
México sufrieron un fuerte golpe; sin embargo, el compro-
miso de YMCA México y sus alianzas estratégicas, permi-
tieron la estabilidad de los programas sociales de la Guay.

YMCA México recibié el Reconocimiento al Compromiso con
los demds 2019, por la creacion de las Casas YMCA de Meno-
res Migrantes, los programas de Desarrollo Comunitario y
Asistencia Social,y por el fomento al deporte.
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Tanto Universidad YMCA, A.C., como el Programa YMCA de
Desarrollo Comunitario y Asistencia Social, A.C., obtuvieron
la acreditacion en Institucionalidady Transparencia.

En al andlisis de Filantrofilia, el Programa YMCA de Desa-
rrollo Comunitarioy Asistencia Social obtuvo 3.71puntos
en una escala de cero a cuatro, y 84.0% de eficacia en el
éxito de sus programas. Los servicios tienen un retorno
social econdmico por afio de $2.82 pesos, por cada peso
invertido.

Durante la campafia en cajeros automaticos de
Scotiabank, se sumaron 2,620 nuevos donantes
individuales.

En 2019 logramos superar nuevamente las me-
tas anteriores en donativos por una cantidad de
$4,959,000.

Unavez mas en la campafia anual superamos la meta estable-
cida, obteniendo $2,913,408.

#“ El convenio con el Hospital Infantil de las Cali-
feri VMCA H forniaspermitirda Ios'beneﬂuar.los delaCasa
ISUPERAMOS LA METAI d YMCA de Menores Migrantes Tijuana contar

szr 91 3; 403.74 i condiversas atenciones especializadas.

Wepprapions y scharran e Trope WA brireia s berafics da
34, 1T rEm e e ¢ i oo reien amsmbrerda.

iIGRACIAS!

Serecibié un donativo de 2,040 jeans por par-
te de HERA APPAREL. En colaboracion con el
Club Rotario Andhuac Tacubaya y la Junta de
Asistencia Privada, se entregaron cien sillas
de rueda, en conmemoracion a Rick King.

YMCA MEXICO + INFORME ANUAL 2019 ‘ 17
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FIMPES

De las 3,000 universidades particulares en Mévico 56l 112
estEn acrediladas por la Federacion de

Instiluciones Mexicanas Parficulares de Educacidn
Superior [FIMPES)

La Universidad YMCA cuenta con dicha
acredifacion distinguiéndose dentro
de las mepores Universidades
panticulares de nuestro pals

En &l 2012 obtuvimos la primera
certificacion y este 2020

eslamos en proceso de la

segunds cerfificacién

EETUDAR £ LA LS ER LA
WP sk ¥
=1 L0 CALIDAD

Se participd en el proyecto “Alza la voz porun entorno sin violencia” en co-
laboracién con “PES Prospectiva, S.C.” y el Gobierno del Estado de México;
esto con el objetivo de prevenir la violencia en las escuelas secundarias
plblicas del Estado de México. Se visitaron 10, en donde se implementa-
ron unaserie de actividades para darles herramientas a la poblacién estu-

diantil, maestrosy padres de familia, y asi prever, atendery combatir este
fendmeno.

La Universidad YMCA procura fomentarentresusalumnosunamentalidad
hacia el cultivo del equilibrio humano, y la intuicién hacia el bien comun.
Porello, nos sumamos al Dia Internacional del Voluntariado, acudiendo al
Hogar de Nuestra Sefiora de la Consolacién, para nifios incurables, donde
serealizaron actividades recreativas y donativos en especie.

L g e e

i < e —

UNIVERSIDAD Durante el 2019 se concluyo la elaboracion del Reporte

de Capacidad de nuestra Universidad, como etapa inicial @
del proceso dere acreditacion de pertenenciaa FIMPES,  EIMPES
cumpliendo con todos los pasosy tramites. De esta ma- -
nera, en 2020 se concluird la fase de Capacidad y pasa-
remos a la ultima etapa en la que comprobaremos que Y

INSTITUC IR IFAT

nuestros programas, procesosy servicios son 6ptimos. o Tmarraciu

YMCA MEXICO + INFORME ANUAL 2019



Se participd enel Cursode Verano de laUnidad Ejército con 74 estudiantes de la carrera
de Ciencias del Deporte, y con 3 estudiantes de |a licenciatura de Administracion del
Tiempo Libre, fortaleciendo asi su vida profesional. Actualmente la Universidad cuenta con una matricula de 970 estudiantes de licen-
ciaturasy posgrados, mds 610 alumnos de extensidon universitaria, dando un total de
1,580 alumnos.

821 WV Llicenciatura
74 W Maestria
54 W Especialidad

970 Doctorado

MATRICULA

584 W Secretaria de Energia

610

12 W Procuraduria de Guanajuato

i . - EXTENSION
Asistencia Social UNIVERSITARIA

8 W Universidad Panamericana
Formacién de Evaluadores

Universidad Panamericana
Imparticién de Cursos

En el Campus Leén se realizaron diversos trabajos de remode-
lacidon con objeto de adaptar las diversas areas para la proxi-
ma apertura de este campus que dard sevicio a la comunidad
de la ciudad de Ledn, Guanajuato.

YMCA MEXICO + INFORME ANUAL 2019 ‘ 21




La Guay México se ha adaptado de manera oportuna y exitosa a los
cambios que la modernidad impone, llegando al mercado de servicios
deportivos con tecnologia de vanguardia en instalaciones y equipa-
miento.

La integracién de nuevas dreas deportivas mejoradas y equipadas
con altos niveles de competitividad, nos ha permitido ofrecer un ma-
yor nimero de actividades en masy mejores instalaciones.

En el 2019, reafirmamos el compromiso de impulsar
el deporte de competencia, lo cual nos permitird con-
tinuar siendo un referente en el pafs como promoto-
res del deporte.

La Guay es pionera en la formacién de deportistas
de competencia, tenemos escuelas deportivas, l1as
instalaciones necesarias y hemos sido lideres en el
mercado de clubes deportivos. Esta nueva linea de
innovacion se ajusta a nuestra mision de ser “una
Institucion de vanguardia y sustentable”.

YMCA MEXICO + INFORME ANUAL 2019 23



YMCA

EJERCITO

30,817 cuotas

Estamos conscientes del granreto que como institucién tenemos esa gran responsabi-
lidad social; también el ser mejores cada dia para seguir marcando la diferenciay el li-
derazgo ante los diferentes conceptos de actividades deportivas que a los alrededores

se establecen.

YMCA MEXICO + INFORME ANUAL 2019 ‘ 25
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Desde sus origenes la YMCA se ha preocupado y ocupado de promover y desarrollar |a
salud del individuo su familia y su comunidad en espiritu, mente y cuerpo, a través de
actividades atléticas, deportivasy deintegracion familiar; resaltando los valores como
el amor, laresponsabilidad, la honestidad y el respeto, en mdsy mejores instalaciones,
con el Unico propdsito de mejorar el servicio, atencién y bienestar de sus usuarios.

YMCA MEXICO + INFORME ANUAL 2019 ‘ 27
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36,487 cuotas
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Se desarrollé un programa de participacion en actividades fisicas dentro de la unidad
deportiva, que con evaluaciones mensuales en el consultorio de nutricion y llevando

un control de asistencia se logré mejorar el estado de salud de la mayoria de los parti-
cipantes.
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El Campamento YMCA Camohmila recibi¢ y atendié a un total de 21,792 acampantes a
través de sus diversos programas, uso de instalacionesy servicios.

Se realizd la compra de ropa de cama, se adquirieron literas, se llevd a cabo la imper-
meabilizacion de cabafias, salones y comedor como parte de los trabajos de manteni-
miento.

Ademas, se organizaron diversos eventos relevantes tanto para los usuarios, volunta-
riosy profesionales de la Guay, asi como parala comunidad de Tepoztldn, Morelos.

El Programa Deportivo YMCA para Empresas busca que
los empleados de las diferentes instituciones logren
una integracion, permeando el sentido de trabajo en
equipo y los valores que promovemos.

En el paquete empresarial “Deporte por Temporada”
se atendid a 1,800 usuarios, a través de diversos pro-
gramas.

Algunas de las instituciones participantes fueron Ban-
comer, Samsung, Altan Redes y Metlife.

Gracias pn"r ser parte de esta gran experieacial
Tera. Edicion .

SAMSUNG

OOTHEALL TOEBARA

'SAMSUNG
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PROGRAMA

SEGURIDAD
ACUATICA
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Los patrocinios en eventos deportivos YMCA contintdan siendo una opcién para las
marcas que han visto en estos programas una forma de vincularse con la comunidad
guayera. Por tercer afio consecutivo, Aeroméxico-Delta es patrocinador del Abierto de
Tenis YMCA, del Master de Natacion YMCA y del programa social Seguridad Acudtica
YMCA - Aeroméxico Delta; apoyando a mas de 100 nifios a aprender a nadar, prevenir
accidentesy salvar vidas.

Alianzas empresariales

Incorporamos a nuestros programas depor-
tivos a 451 nuevos guayeros (SUPER: mas
del 200% respecto al afio anterior); esta-
mos vinculando a las empresas aliadas con
Desarrollo Institucional, para que se unan
a nuestros programas sociales y conozcan
mas de YMCA México.

Club en Casa

Por tercer afio consecutivo, Hares nos ha
dado la confianza de ser parte de sus activi-
dades deportivas, a través de Club en Casa.
Hemos sumado un nuevo socio comercial a
este proyecto, Miyana, porlo que hoy suma-
mos 2 aliados. De este modo, nuestros pro-
gramas deportivos tienen acceso a mas de
1300 departamentos de estos importantes
desarrollos.

YMCA MEXICO « INFORME ANUAL 2019 33
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Redes Sociales

Nos vinculamos con mds de 41 mil seguidores (SUPER: 32% mas 0‘@’9

que el afio anterior), y se ha iniciado la inversion en difusién para

- lograr mayor alcance en estos medios, logrando casi 1 millén de im- Q 3
\ actos por mes.
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Las estrategias de inversion en Google Ad-
vantage consolidaron la marca YMCA den-
tro de zonas de interés. (SUPER: Optimiza-
cién de Google del 93.8 %).

Se superaron las 82 millones de impresio-
nes en las campafias de busqueda (SUPER:
mas del 341% respecto al afio anterior) y mas de 1 millén de visitas a la pdgina de la
GUAY (SUPER: un crecimiento de mas del 800%), lo que nos permite tener presenciay
posicionar nuestros programasy servicios en zonas especificas, optimizando el presu-
puestoy llegando a clientes potenciales.
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Durante 2019 se capacité a los profesionales YMCA mediante 129
Cursos en:

= Competencias generales: temas de liderazgo, motivacion, trabajo
en equipo, induccion a la filosofia YMCA e induccién a la YMCA.

= Competencias especializadas: habilidades gerenciales, coaching
deportivo, produccidon multimedia para redes sociales, medicina
del deporte, nutricion deportiva y administracion de recursos hu-
manos.

Estas capacitaciones se impartieron mediante modalidad presencial con diplomados,
cursosy talleres, impartiendo 1,733 horas de capacitacion.

Ytambién mediante modalidad online, impartiendo 6 cursosal168 colaboradores YMCA,
conun promedio de 672 horas de capacitaciéon en linea.

BRI T

RECOC | ML T
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Inversién en Edificioy Equipo

$19,556,652

YMCA MEXICO « INFORME ANUAL 2019 39



YMCAMéxicoreafirmdsurelevanciaeneldmbito
internacional al lograr la eleccién, en la reunién
de la Red Urbana Mundial, del contador publico
Ernesto Gaona Sanchez como parte del Consejo
Directivo en Londres, Inglaterra. Y larepresenta-
cion mundial de YMCA México por el licenciado
Agustin Garcia Bolafios como vicepresidente de
la Alianza Mundial de YMCAs

Finalmente, expandimos nuestros horizontes
al recibir a una delegacién de estudiantes de la
YMCA China de Hong Kong en un programa cul-
turaly de trabajo comunitario.

TMUAL/DES

Casas YMCA de Menores Migrantes

2019 fue un afio conintensa actividad conrespecto al tema migratorio. Las Casas YMCA
apoyaron a 1,525 menores migrantes en las Casas de Piedras Negras, Ciudad Judrez y
Tijuana; reunificando con sus familias al 93.83% de las nifias, nifios y adolescentes re-
cibidos.

Contamos con 134 voluntarios que contribuyeron brindando servicios de primera cali-
dad a las nifias, niflos y adolescentes en las Casas YMCA.

YMCA MEXICO + INFORME ANUAL 2019 41
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Conel finde darcumplimiento a sus estatutos, la Federacion de ACJs
de la Republica Mexicana celebré su quincuagésima séptima Asam-
blea General Ordinaria, en las instalaciones de la Unidad YMCA Ma-
llorca, enla queseeligio al nuevo Consejo Directivo. Como resultado,
Lok el arquitecto Florencio Hernandez Herndndez resultd electo como
presidente para el periodo 2019-2022.
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En la YMCA Torredn se determind mejorar sus instalaciones para que sea competitiva
con los diferentes gimnasios; asi mismo se realizé una reingenieria de cuotas, para que
pudiera atraer mds usuarios. La gran ventaja de esta sede es |a historiay prestigio den-
tro de la colectividad, ademds del reconocimiento de la labor que realiza con sus pro-
gramas. Por lo anterior se estan destinado importantes recursos parala YMCA Torredn,
para que se mejore su infraestructuray operaciones.

EnelCentrode Desarrollo Inte-
eral YMCA Leén en el afio 2019,
logré un gasto mds eficiente
de sus recursos, teniendo un
pequefio margen en la recupe-
racion en su economia. Por lo
que se dirigieron 2 lineas de
accion para el fortalecimiento
econdmico y crecimiento de
las actividades. Se proporciond
un espacio para la universidad
YMCA y crear el campus Ledn.
Se realizd una inversién de 5
millones de pesos para la cons-
truccion de una alberca semio-
limpica, cuarto de maquinasy
acondicionamiento de bafios
vestidores.
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Alejandro Hernandez Escalante
Presidente

Gabriel Carrasco Gonzdlez
Vicepresidente

Jorge Di Sciullo Ursini
Secretario

Sergio Carrasco Rosas
Tesorero

Vocales
Neydi Sagnité Cruz Garcia
ltzcan Herndndez Ortiz
Salvador Ruiz de Chéavez
Federico Sandoval Pimentel
Agustin Garcia Bolafios Cacho
Florencio Herndndez Herndndez
Takashi Matzumura Maturana
Arturo Diaz Villa

Consejo de Vigilancia
Enrique de Jesus Vignau Esteva
José de Jesus Cruz Sibaja
Rosalia Durante Gonzalez

Secretario General
Ernesto Gaona Sdnchez

Director de Operaciones
Samuel Rios Mena

Contralora General
Alma Laura Flores Venegas

Rector de la Universidad YMCA
Juan Baqué Gonzdlez

Coordinadora de Desarrollo Comunitario
Mirtha Elena Morales Lizarraga

Coordinadora de Desarrollo Institucional
Elsa Leticia Molina Gutiérrez

Comité Metropolitano
de Programas Fisico Deportivos,
Acuaticos y Socio Culturales

PRESIDENTE
Takashi Matzumura Maturana

VocALES VOLUNTARIOS
Arturo Diaz Villa
Florencio Herndndez Herndndez
[tzcdn Herndndez Ortiz
Ricardo Hernandez Ldpez
Rocio Cerdn Cesar

VocALES PROFESIONALES
Ernesto Gaona Sanchez
Oscar VillaRamos
Rodolfo Santana Andrade
José Fernandez Herrera
Leticia Villanueva Garcia
Patricia Jiménez Herndndez
Carlos Manuel Méndez Perdomo

SecrReTARIO TECNICO PROFESIONAL
Samuel Rfos Mena

Comité de Gerencia de la Unidad Ejército

PRESIDENTE
Arturo Diaz Villa

VocALES VOLUNTARIOS
Federico Sandoval Pimentel
Rocio Cerdn Cesar
Palas Atenea Martinez Salazar
Noé Cervantes Vargas

VocALES PROFESIONALES
Ernesto Gaona Sdnchez
Samuel Rios Mena
Leticia Villanueva Garcia
Eduardo Salinas Pasten

SEecRETARIO TECNICO PROFESIONAL
Oscar Villa Ramos

Comité de Gerencia de la Unidad Sur

PRESIDENTE
Florencio Herndndez Herndndez

VocaLes VOLUNTARIOS
Enrique Vignau Esteva
Verdnica Diaz Madrigal
Raul Monroy Ndjera
Maria Guadalupe Miranda Dominguez
Ricardo Hernandez Lépez

VocALES PROFESIONALES
Ernesto Gaona Sanchez
Samuel Rios Mena
Carlos Manuel Méndez Perdomo

SecrReTARIO TECNICO PROFESIONAL
Rodolfo Santana Andrade

Comités

Comité de Gerencia de la Unidad Mallorca

PRESIDENTE
Gabriel Carrasco Gonzélez

VocaLEs VOLUNTARIOS
José de Jesus Cruz Sibaja
David Angel Mufiozcano Skidmore
Sergio Carrasco Rosas
José Luis Martinez Aguilar
José Angel Vdzquez Judrez
José Carlos Sierra Diaz

VocALES PROFESIONALES
Ernesto Gaona Sdnchez
Samuel Rfos Mena
Armando Lépez Pefia

SecrReTARIO TECNICO PROFESIONAL
José Ferndndez Herrera

Comité de Gerencia de Campamento
Camohmila

PRESIDENTE
ltzcdn Herndndez Ortiz

VocALES VOLUNTARIOS
Urbano Morldn Rosales
Artemisa Céspedes Cordoba
Yuriria Ferndndez Artola

VocALES PROFESIONALES
Ernesto Gaona Sanchez
Samuel Rios Mena
Rodrigo Méndez Mufioz
Gonzalo Almazan Lépez
Mariana Itzel Valencia Ramirez

SecreTARIO TECNICO PROFESIONAL
Juan Carlos Difaz Huerta

Comité Gerencia Programa Deportivo YMCA
para Empresas

PRESIDENTE
Federico Sandoval Pimentel

VocALES VOLUNTARIOS
Rosa Maria Herndndez de Lucio
Jests Vega Herndndez
Daniel Flores Salgado
Antonio Perez Almaraz
Andrés Esqueda Ortiz de Rosas

VocALES PROFESIONALES
Ernesto Gaona Sdnchez
Samuel Rfos Mena

SecrReTARIO TECNICO PROFESIONAL
Alejandro Ramirez Iniestra
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Comité Metropolitano
de Programas de Accion Comunitaria

PRESIDENTE
Arturo Diaz Villa

VocALES VOLUNTARIOS
Roberto Quintana Vargas
Martha Garcfa Galloway
Antonio Damidn Basurto
Jorge Di Sciullo Ursini
Alejandro Coca Sanchez

VocALES PROFESIONALES
Ernesto Gaona Sdnchez
Alma Laura Flores Venegas
Elsa Leticia Molina Gutierrez
Maria Josefina Labra Guzman

SEeCRETARIA TECNICA PROFESIONAL
Mirtha Elena Morales Lizarraga

Comité Metropolitano de Educacién

PRESIDENTE
Salvador Ruiz de Chavez

VocALES VOLUNTARIOS
Luis Herrera-Lasso Mijares
Martha Garcfa Galloway
Elena Paz Morales
Demetrio Valdéz Alfaro
Takashi Matzumura Maturana

VocALES PROFESIONALES
Ernesto Gaona Sdnchez
Alma Laura Flores Venegas
Elsa Leticia Molina Gutiérrez
Mayra Montealegre Serrano
SECRETARIO TECNICO PROFESIONAL
Juan Baqué Gonzalez

Comité Metropolitano
de Planeaciény Construccion

PRESIDENTE
Florencio Herndndez Herndndez

VocALES VOLUNTARIOS
Ricardo Hernandez Ldpez
Fernando Ondarza Villar
Mario Raul Vilchis Trejo

VocALES PROFESIONALES
Ernesto Gaona Sdnchez
Samuel Rfos Mena
José Ferndndez Herrera
Rodolfo Santana Andrade
Alejandro Ramirez Iniestra

SecrRETARIO TECNICO PROFESIONAL
Rodrigo Méndez Mufioz

Comité Metropolitano
de Administraciény Finanzas

PRESIDENTE
Sergio Carrasco Rosas

VocALES VOLUNTARIOS
Gabriel Carrasco Gonzéalez
Jaime Gonzalez-Blasquez Salas

VocALES PROFESIONALES
Ernesto Gaona Sdnchez
Samuel Rios Mena
Raul Charola Herndndez

SECRETARIA TECNICA PROFESIONAL
Alma Laura Flores Venegas

Comité de Alto Nivel

VocALES VOLUNTARIOS
José Manuel Morales Flores
Fernando Najera Contreras
Fernando Ondarza Villar




-Agifil, SA deCV.

-AbbVie México

-AbbVie México Colaboradores

-AC) de |la Ciudad de México (YMCA), AC.
-Agility Logistics, SA deCV.

-Antera, S.A.deC.V.

-Ayldate a Dar,AC.

-Banquetesy Eventos Marquiz
Halquizar, SA. decCv.

-Brudden de México, S.A.de C.V.

-Centro de Integracion Juvenil
-Centros Culturales de México, A.C.
(Universidad Panamericana)

-Clinica de Especialidades Dentales, SA deC.V.
-Colgate Palmolive, sA. deCV.
-Comercializadora PEPSICO México,
S.deR. L. deCV.(Quaker México)
-Creatividad Artisticay Comunicacion,
S.A.deC.V.

-Aerovias de México, S.A.deC.V.
(Aeroméxico-Delta)

-Devlyn Holdings, SAPI.decC.V.
-Distribuidora Haikar, S.A.deC.V.
-Ediciones con Estilo, S.A. decC.V.
-Estafeta Mexicana, S.A.deC.V.

-F&W Administradora y Auditora
-Findepor, SA.deCV.

-Fondo Unido, IA.P.

-Frel Ingenieros y Arquitectos, SA deC.V.
-Fundacién para la Proteccién de la
Nifiez, I.A.P.

-Fundacién Owen, 1.AP.

-Garcia Caso Consultores Juridicos, s.C.
-GMP Sistemas, S.A.deC.V.

-Grinsat, S.A.deC.V.

-HandsOn México

-Hera Apparel,SA.deCV.

-Hidroclor, S.A.deC.V.

-Hi-Techdesign, SA deCV.

-Ingenierfa Electromecdnica Industrial

Treliza, S.A.deC.V.

-Instituto Mexicano del Envejecimiento Activo
-International Language School YMCA

Montreal

-Kids and Us

-Kirsh Foundation Holdings Limited
KPMG

-Kueponi

-Latitud Ebro, S.A.decC.V.

-Linarand Beltech, s.A.decC.v.

-Nike

-P&P Estudio de Disefio, S.A.deC.V.
-Planeaciony Estructuras Gudy, SA deC.V.
-Procter &Gamble Manufacturing México,

S.deR.L.deC.\V.

-Runn Connection

-S&P Global

-Samsung Electronics México, SA deC.V.
-Scotiabank

-Starbucks, S.A.deC.V.

-Teknostep, S.deR.L.deC.V.

-Thisis About Humanity

-Tienda de articulos deportivos Sede Sur
-Universidad YMCA, A.C.

-Usana

-Viajes Intermex, S.A.deC.V.

-YEPAFEST

-YMCA Of Greater Klahoma City
-YMCA Of San Diego County

-YMCA Of The Fox Cities

-YMCA Okoboji

-Zuma Tecnologfas de Informacion, s.c.

Abaum Cahun Ivett

Acero Herndndez Fernando
Aceves Fajardo Juan Manuel
Acosta Godinez Margarita
Acufia Martinez Marfa Eugenia
Aguilar Cruz Karen Yadira
Aguilar Martinez Maria Dolores
Aguilar Molina Diego Andrei
Aguirre Rodriguez Rubén
Alarcén GarciaJacqueline
Alarcon Lopez Graciela

Alba Lépez Maria Teresa

Alcald Pizano Sergio

Alegre Paredes Claudia Helena
Alemdn Oscar

Alfaro E. Soffa Isabel

Alvarado San Luis Jamil

Alvarez Vega Ana Paula
Andrade Pérez Maria del Socorro
Anguiano Avalos Alison Ireri
Anguiano Fiona Margarita
Aranday Federico

Archundia Héctor

Arenas Salazar Nadia

Arenas Salazar Sandra

Arias Morales Radl

Arriaga Miguel

Arroyo Romero Maria del Pilar
Arroyo Vera Osvaldo

Arvi Gutiérrez Julio César
Arvizu Gutiérrez Maria de los Angeles
Avilés Alma

Ayers Richard

Baque Gonzdlez Juan

Barragdn Lopez Elizabeth Grisel
Barrera Ruiz Delfina de Jesus
Basurto D. Felipe

Bautista Cruz Florinda
Bautista Guerrero Isabel
Bautista Nicolasa Susana
Becerra Ruiz Josefina de Jesus
Belmont Monterrubio Gloria
Belmonte Torres Gabriela
Benitez Herndndez Lizbeth Yazmin
Benitez Ramirez Tania Alejandra
Bermeo Morales Karina
Berrones Olvera Marfa Luisa
Bonilla Dominguez Natalia
Botello Lépez Maria Guadalupe
Bravo Gutiérrez Ximena Alexandra
Cano Peralta Ofelia

Caparroso Ospina Angela
Carranza Miguel Angel
Carrasco Gonzdlez Gabriel
Carrasco Rosas Sergio

Carrasco Vazquez Horacio
Carrefio Lopez Leonarda

Castafieda Sdnchez Aura de Abril
Castafieda Sdnchez Cid Damian
Casteldn Gémez Jessica Paola
Casteldn Lucio José Luis
Castillo Pérez Omar

Castillo Zavala Maricarmen
Castrejon Camacho Natalia
Castro Bustos Jorge Antonio
Castro Carlos Gustavo

Castro Gémez Jacobo

Ceron César Rocio

Cervantes Santilldn Sebastian
Céspedes Cérdoba Artemisa
Chacén Rojo Ramén Francisco
Coca Sdnchez Alejandro
Cérdoba Quintanilla Alejandra
Coria Viveros Maria Guadalupe
Cortés Escarefio Elda Teresa
Cortés Pastrana Angélica

Cruz de Quintana Martha Beatriz
Cruz Garcia Neydi Sagnité

Cruz M. Isis

Cruz M. Mauricio

Cruz Ortiz Azarias

Cruz Sandoval César

Cruz SibajaJosé de Jesls

Cruz Ventura Agustin

De la Cabado Luis

De la Cruz Cisneros Abraham
De la Rosa Loza Elizabeth

De la Torre Rita Margarita

Del Angel Calderén Adriana

Del Castillo Alvarez Erick

Del Villar Aguilar Maria Dolores
Di Sciullo Ursini Jorge

Diaz Cosme Edgar Antonio
Diaz G. Martina Ma. del Carmen
Diaz Joaquin Beatriz

Diaz Martina Marfa del Carmen
Diaz Milanesio Gabriela

Diaz Rodriguez Rodrigo B.

Diaz Teran Nava Alfonso

Diaz Villa Arturo

Diaz Zepeda Patricia Susana
Dominguez Ovando Gilberto
Dominguez Pérez Luis Martin
Dorantes Diaz Keira

Duarte Garcfa Brenda Adriana
Duarte Sanchez Evelin Fernanda
Durdan Armenta Fernando
Durand Villegas Georgina
Durante Gonzalez Rosalia
Eggermont C. Francisco Javier
Escobar Dfaz Rubén

Espinosa Rivera Carmen
Espinosa Rodriguez Blanca Estela
Espinosa Trejo Martha Itzel G.

Esqueda O.de R. Andrés Fernando
Esquivel Rubio Carlos

Estévez Troncoso Gladis Yamilet
Estrada Gutiérrez Santiago
Estrada Mejia Samuel

Factor Davis

Farias Isaac

Ferndndez Arelio Georgina
Ferreira Ramos Evangelina
Ferrrusquia Miranda Araceli
Figueroa Mercado Raymundo Augusto
Fisppe Cruz Yaqueline

Flores Alcantara Esther

Flores Baca Gilberto

Flores Casteldn Rosa Angélica
Flores Esquivel Gustavo Cruz
Flores Garcfa Rosario

Flores Herndandez Patricia
Flores Hernandez Sofia

Flores Matus Laura

Flores Ramos Maria Isabel
Flores Ruiz Nancy

Flores Salgado Daniel

Flores Santos Fernando

Flores Venegas Alma Laura
Fragoso Uribe Oscar de Marco
Frappe Yaqueline

Fuentes Figueroa Silvestre
Fuentes Galicia Olga Lidia
Fuentes Ramirez Julio César
Gaitdn Santos Vanessa Isabel
Galicia Guadalupe

Galicia Gallegos Leticia

Galicia L6pez Angel Adridn
Galindo Arellano Francisco
Galindo Pliego Enrique

Galindo Romero Ma. de Lourdes
Gallart Israel

Gallegos Gabriela

Gallegos Ramirez Maria Elena
Galvan Merchand Mariel

Gaona Sanchez Ernesto

Garcia Agustin

Avila Garcia Mario

Garcia Bolafios Cacho Agustin
Garcia de Le6n Romani Silvia
Garcia Delgado Alejandro
Garcfa Gallegos Leticia

Garcia Guadalupe Fabiola
Garcia Lazos Francisco

Garcia Maria Guadalupe

Garcfa Martinez Guadalupe Fabiola
Garcfa Mufioz Karla

Garcfa Padilla Rosa

Garcia Romero Héctor

Garcia Sacballet Verdnica Susana
Garcfa Sdnchez Guadalupe



Garcia Tamayo Marfa de los Angeles
Garcfa Trejo Martha Carolina
Garibay Acevedo Adrian

Geraldo Covarrubias Aime

Giono Silvia

Godinez Ortiz Bernarda

Godoy Orozco Alejandro Rafael
Gomez Carrillo Maria del Rosario
Goémez Morin Graciela

Gomez Pérez Tania Amayrani

Gomez Torres Luis Miguel

Gonzdlez Avendafio Jeimi Raquel
Gonzdlez Becerril Luis Jorge
Gonzdlez Bustos Karen Alejandra
Gonzalez Contreras Juana

Gonzdlez Gonzadlez Andrés
Gonzdlez Gonzalez Guadalupe
Gonzdlez Mejfa Martha Elba
Gonzalez Reyes Ricardo

Gonzdalez Vega Erick A. Angel
Gonzalez Vega Hugo Fernando
Gonzalez Vega Tania Marisol
Granados Gonzalez Sophya Constanza
Granados Gonzalez Valerya Kiren
Granados Mayén Alejandra

Guerrero Arellanos Marfa de los Angeles
Guerrero Chdvez Ana Marfa

Guerrero Leon Maria Teresa
Guerrero Marfa de los Angeles
Guevara Loman Deyanira

Gunariz Contreras Lorilei Marlen
Gutiérrez Bautista Adriana Jaqueline
Gutiérrez Claudia Janeth

Gutiérrez Diaz Javier

Gutiérrez Ferndndez Claudio Janeth
Gutiérrez Garcia Monica

Gutiérrez Martinez Carolina
Guzman Gonzdlez Renata

Guzman Segoviano Alma Delia
Guzmdn Segoviano Gabriela Elizabeth
Heredia Rodriguez Minerva Alejandra
Heredia Sanchez Ester Patricia
Herndndez Carmen

Herndndez de Lucio Rosa Maria
Hernandez de Tejada Aldana Enrique
Herndndez Diaz Marisela
Herndndez Escalante Alejandro
Hernandez Facundo David
Hernandez Figueroa Patricia
Herndndez Garcia Viridiana Anahi
Hernandez Hernandez Claudia Eliza
Herndandez Herndndez Florencio
Herndndez Julia Abelardo
Hernandez Melchor Geraldino
Herndndez Mendoza Alma Georgina
Herndndez Olivares Eunice
Hernandez Ortiz ltzcan

Hernandez Valeriano Elvia Claudia

Herndndez Vargas Leticia
Herndndez Villanueva Marco Antonio
Horta Rosas Rafael

Hyland Villegas Miguel Norman
Jabneel Rivera Pamela

Jaime Rodriguez Marfa Teresa
Jiménez Baca Karla Vanessa
Jiménez del Razo Arturo
Jiménez Herndndez Patricia
Jiménez Villegas Alejandro
Jimeno Bautista Oscar
Jonguitud Vazquez Margarita
Juanico Mufioz Laura Angélica
Labra Guzman Maria Josefina
Lara Paulina

Lazcano Guadalupe

Leal Mendoza Vianey

Lemus Valero Elsa Isabel
Libertad Bautista Denisse

Loo Calvo Pablo

Lopez César Geronimo

Lépez Durdn Maria Guadalupe
Lépez Gallegos Marfa del Rocio
Lépez Herndndez Dora Soledad
Lopez José Antonio

Lépez Lugo Frida

Lopez Mejia Lizeth

Lépez Mendiola Luis Felipe
Lépez Moreno Martha Yareth
Lépez Olmos Guadalupe
Lépez Osorno Alejandra

Lépez Pinelo Gilberto

Lépez Robles Elizabeth

Lépez Rosas Araceli

Lépez Zaldivar Ricardo

Losuna Mucifio Ana Beatriz
Lozano Guadalupe

Lozano Vences Verdnica

Lubke Lépez Elvia Karina

Luna Cruz Ernesto

Luna Hershberger Norma Elizabeth
M. Ruiz Octavio

Maldonado Grissel Verénica
Maldonado Hernandez Grisel Verdnica
Maltos Mdrquez Rosario
Manuel A. Juan

Manzano Pérez Ernesto

Marin Garcia Claudia Irene
Marston Ayr George W.
Martinez Miranda Raul Jorge
Martinez Salazar Palas Atenea
Martinez Villarreal lan Sadid
Matzumura Maturana Takashi
Medrano Arroyo Yaira Paola
Mena Maria Dolores

Méndez Gonzdalez Manuel
Méndez Herndndez Liliana
Mendoza Ponce Rebeca

Menera Vuelvas Maria Dolores
Mercado Coria Mayra Belén
Meza Meneses Gladys Isabel
Millan Bazan Israel

Miranda Cardenas Paola Anabell
Miranda Herndndez Miguel Angel
Molina Gutiérrez Elsa Leticia
Molina Ruiz Mdénica Minerva
Monges Rivas Marcia

Monroy Ndjera Raul

Montiel Ortiz Estela

Mora Gonzdlez Eva

Mora Maria Rosa Adriana
Morales Flores Rosalia
Morales Morales Yesenia
Morales R. Nora Lidia

Morales Ramirez Irving
Mordn Sandra Guadalupe
Moreno Bandala Gloria
Moreno Barrios Raymundo
Moreno Garcia Michelle Renee
Moreno Lara Viridiana Anahf
Moreno Vandala Gloria
Morlan Carlos

Morldn Rosales Urbano
Moscosa Colis Laura Marlene
Mungufa Aizpurta Oscar Manuel
Napoles Franco Verdnica Yolanda
Naranjo Romero Jesus
Narvdez Islas Liliana

Negrete Maria Ofelia

Neri Cervantes Mercedes Margarita
Nieto Martinez Rosalifa Isela
Novoa Veldazquez Celia

Nifiez Carmona Rosa Maria
Nufiez Villanueva Germdn
Ocafia Adriana

Ohorgox Romero Erick

Olarte Rodriguez Alejandro
Olguin Godinez Claudia
Olivares S. Marisela

Ordofiez Pérez Maria Enedina
Oreilly Pavon Martha Aurelia
Orta Salgado Laura Berenice
Ortega Martinez Beatriz
Ortega Mendoza Yuridia
Ortega Molina Enriquez Elisa
Ortega Vega Alfonso

Ortiz Luisa

Ortiz Herndndez Alfredo
Ortiz Lépez Mitzi Angélica
Ortiz Ramos Miguel

Ortiz Santana Marco Antonio
Osorio Pérez Guillermina
Osuna Mucifio Ana Beatriz
Oviedo Pineda Laura

Padilla Cruz Nora Patricia
Pagaza Arroyo Federico

Paulin Ortega Oyuki

Paz Morales Elena

Perea Rivera Humberto

Pérez Maria del Pilar

Pérez Camafio Santiago

Pérez Coraza Alejandro

Pérez Crivelli Beatriz Erica
Pérez Flores Perseo

Pérez Franco Gonzalo lvan
Pérez Granados Adriana

Pérez Meza Gloria Maria de Lourdes
Pérez Rueda Patricia

Pérez Vela Daniel

Pi Orozco Rafael A.

Preciado Alejandro

Ramirez Maria Guadalupe
Ramirez Delgado Victor Manuel
Ramirez Hernandez Leticia
Ramirez Iniestra Alejandro
Ramirez Limoén Margarita
Ramirez Ramos Francisco Javier
Ramirez Ramos José Luis
Ramirez Ruiz Betelgeuse
Ramirez Sanchez Diana Soffa
Ramirez Tapia Rocio

Ramirez Zamora Sandra

Ramos Alba Natalia

Rangel Galindo Gisela M.

Reyes Anguiano Kassandra
Reyes Contreras Raul

Reyes Herndndez Jesus

Reyes Lezama Maria de Lourdes
Reyes Solis Maria

Reynoso Valdez Regina
Reynoso Valdez Sarah

Rico Montoya Victor Manuel
Rios Mena Samuel

Rivelino Giles Orihuela Hugo
Rivera Arroyo Celia

Rivera Chang Netzer Julidan
Rivera Veldsquez Sandra Patricia
Roa Zefiil Carlos

Robles Araiza Reyes

Robles Garcia Radl

Robles Reyes

Rocha Quiroz Irma Paz
Rodriguez Campos Carlos
Rodriguez Hevia Concepcién
Rodriguez Lopez Vilma Irene
Rodriguez Martinez Leslye
Rodriguez Montafio Elizabeth
Rodriguez Morales Aurora
Rodriguez Rivera Guillermo Ivan
Rodriguez V. Guillermo
Rodriguez Valentina

Rodriguez Varela Valentina
Rodriguez Vilma Irene

Rojas Pifia Leticia

Rojas Ramos Gonzalo Arturo
Rojas Rogelio

Romero Gonzéalez Balam

Romero Macias Adolfo

Romero Rodriguez Angélica
Rosas Arroyo Blanca Estela
Rosas Carlos Manuel

Rosas Mejfa Martha Cecilia
Rosas Palma Martha Cecilia

Ruiz Alcale Alfredo

Ruiz Bazdan Laura

Ruiz de Chdvez Ochoa Salvador
Ruiz de Revelo Olga

Ruiz José Ana Guadalupe

Ruiz Sosa Beatriz

Salazar Benitez Maria Cristina
Salazar G.Juan Carlos

Salazar Herndndez Mayra
Saldivar Gonzalez Claudia Liliana
Sancen Priciliana

Sanchez Castillo Marfa de la Luz
Sanchez Cruz Berenice

Sadnchez Duarte Daniel

Sanchez Ferreri Susana Monzerrat
S&nchez Garcia Ricardo

Sdnchez Huerta Marfade la Luz G.
Sanchez Mera José Gabriel
Sdnchez Morales Yenny

Sanchez Nava Margarita
Sdnchez Pachecho José Manuel
S&nchez Pallas Ricardo de la Cruz
Sanchez Rivera Oscar

Sanchez Vazquez Brenda
Sandoval Pimentel Federico Guillermo
Santamaria Amezcua Patricia
Santana Andrade Rodolfo
Santilldn Pizafia Evangelina
Santos Carolina Isabel

Sartillo Portillo Alex

Sayavedra Ruiz Eduardo de Jesus
Schroedar Guadalupe

Serrano Macias Humberto
Serrano Palacios Antonio
Serrato Cortés Lucia Magali
Shaffer Amanda

Sibaja Franco Javier Primo
Solleiro Maria Guadalupe
Soriano Lépez Claudia Leticia
Soto Arroyo Carlos

Tamayo Mata Hassel

Tapia Alfaro Ana Lizeth

Tapia Garcfa Mario Armando
Tapia Martinez Guadalupe Monserrat
Tegoma Reséndiz Ibhar

Terrats Chao Ana Leticia

Toledo Flores Teresa

Toledo Jorge Rodolfo

Tolentino Mantecdn Jorge Rodolfo

Torres Cuevas Alejandra

Torres Nicté

Torres Salas Angélica

Torres Teresa Olga

Torres Trujillo Erick

Tovar Mordn Sandra Guadalupe
Trejo Bautista Maria Hena
Trejo Luna Leslie Paola

Trejo Vargas Diana Karen
Trujillo Soriano Karina
Umanzor Jamie

Uribe Benitez José

Vadillo Maria Eugenia

Vailaria Osorio Francisco Javier
Valderrama Hidalgo Claudia
Valdez Jiménez Alejandra
Valdez Sara Bertha

Vargas Andrade Hortensia
Vasconcelos Georgina

Vdzquez Gonzdlez Alan Antonio
Vdzquez Moreno Fernando Ivan
Vega Campos Marypaz

Vega Herndndez Jesus

Vega Rodriguez Gladys Yasmin
Velasco Delong Gloria Ruth
Veldzquez Meléndez Maria Socorro
Veldazquez Meztli Romina
Veldazquez Perulles Ariel

Velez Aguilar Georgina Martha
Vélez Georgina Martha

Vera Cerén Leandro Israel
Vergara Nava Leonardo
Vicencio Reyes Rubén

Vidal Zamora Blanca Estela
Vilchis Cortés Maria del Pilar
VillaHernandez Sandra
Villagémez Alfaro Oscar
Villalobos Moncayo Maria José
Villanueva Garcia Leticia
Villanueva Herndndez Sandra
Villarreal Escobar Shari
Villarreal Velasco Patricia
Violante del Castillo Manuel
Walther Meade Yolanda Selene
Xicalli Chdvez Itza

Yrizar Rojas Marfa Inés
Zaldivar Claudia Liliana
Zamora C. Fernanda

Zamora Fonseca Marfa Magdalena
Zamorano Pérez Leslye

Zarco Laura

Zavala Pineda Sandra Elizabeth
Zepeda Sdnchez Ana Maria
Zirate Rodriguez Noemi
Usuarios de Unidades Deportivas
YMCA
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Av. Ejército Nacional 253, primer piso.
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